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נכסי מורשת ביטחון: התופעה והתמורות
ברשימות של נכסי מורשת התרבות, הן של מדינות הן עולמיות, בולט מקומם של אתרי מורשת ביטחון. הסבר מרכזי לכך הוא מעמדו 
החשוב של נושא הביטחון בתולדותיהן של מדינות; הסיפור, הזיכרון, הערכים והמסרים שהנכסים מייצגים. להסבר זה נוספות שתי 
עובדות הקשורות זו בזו: שרידותם של הנכסים לאורך זמן, וציבוריותם. לציבוריות זו פנים אחדות, ובהן בולטות שתיים: הקרקע שנכסי 
מורשת הביטחון ממוקמים עליה, והנכסים עצמם, הם כמעט תמיד בבעלות ציבורית, והתפקוד הביטחוני עצמו מייצג את הכלל. מצב 
זאת תוך הקפדה על  וכל  ציבור אחרים,  או לצורכי  נכסים אלה, לצרכים צבאיים עכשוויים  זה מקל על מקבלי ההחלטות להשמיש 

העיצוב והייצוג הראוי של ערכי הנכס, האירועים, הדמויות, הזיכרונות והאתוסים הנקשרים בו. 

 תקציר
במרחב  המצויות  טגארט  מצודות  את  תיעדנו   2021 בשנת 
הישראלי, ובעקבות התיעוד נכתב מסמך לקביעת מדיניות שימור 
היום  סדר  על  המצודות  תופעת  את  להציב  נועד  המסמך  עבורן. 
להיכלל  הראויה  כ"סדרה"  בהן  להכרה  לסייע  הישראלי,  הציבורי 
ובשימור.  בהגנה  לזכותן  כך  ידי  ועל  תרבות,  מורשת  ברשימות 
המונח  אונסקו,  מטעם  עולמית  תרבות  למורשת  הוועדה  פי  על 
להכרה  מתייחס   )Serial Nomination( סדרתית"  "הצעה 
יוצא דופן )OUV( של סדרת אתרים בעלי נושא  בערך אוניברסלי 
מדינה  של  בשטח  להימצא  יכולים  הסדרתיים  האתרים  משותף. 
התרבותי  בערכם  ההכרה  אחדות.  מדינות  של  בשטחן  או  אחת, 
עליהם  בהגנה  פעולה  שיתוף  של  מנגנון  לקדם  נועדה  המשותף 
מלַַווה  עולמית  למורשת  הוועדה  הגדרת  את  שלהם.  ובניהול 
לשיתוף  מנוף  לשמש  יכולה  גבולות  חוצת  לסדרה  הצעה  הערה: 
פעולה בין־לאומי – רכיב הניצב בליבת אמנת המורשת העולמית. 
הנסיבות שהובילו לכתיבת עבודת התיעוד והמסמך היו מגמות של 
שטחים  ניצול  לטובת  צה"ל  ומחנות  ושב"ס  משטרה  תחנות  פינוי 
שבבעלות המדינה למיזמי דיור, והחשש הגובר מהרס המצודות. 
מטרת הסקירה הנוכחית היא להציג את ממצאי התיעוד ולחשוף 
המרחב  בתולדות  והמתעניינים  המשמרים  החוקרים,  קהל  בפני 
לעודדם  וכך  מורשתן,  ערכי  ואת  טגארט  מצודות  את  הישראלי 

לשתף פעולה בחקרן ובשמירתן. 

מילות מפתח: 
מצודות משטרה, מצודות טגארט, צ'ארלס 

טגארט, ביצורים, אתרי מורשת ביטחון, 
מדיניות שימור 

מצודות טגארט: מדיניות שימור*
נאור מימר

 פתח דבר: מצודות טגארט – להרוס או לשמר? 
לשמש  שנועדו  מבוצרים  מבנים  של  סדרה  הן  טגארט  מצודות 
בתקופת  נבנו  המצודות  והמקומית.  הבריטית  המשטרה  למגורי 
המנדט הבריטי בעקבות רצף מרידות של האוכלוסייה המקומית 
יישום הפרויקט  וניסיון של שלטונות המנדט להשתלט על המצב. 
המצודות  של  ובנייתן  תכנונן  במעלה.  ראשונה  חשיבות  בעל  היה 
ובמהלכה, בהשקעה כלכלית  נעשו לפני מלחמת העולם השנייה 

אדירה ומתוך חשיבה ביטחונית לטווח ארוך.1 
בניית המצודות והשמשתן הושלמה בשנת 1943. שנים מספר 
אחר כך הסתיים המנדט הבריטי בא"י־פלשתינה, פרצה מלחמת 
העצמאות, וקרבות התחוללו באזורים רבים וסמוך למצודות. חלק 
מהקרבות הוכרעו בכיבוש מצודת טגארט מקומית ובשליטה בה.

לאחר קום מדינת ישראל עברו המצודות שבשליטה ישראלית 
לתחנות  חלקן  סוהר,  לבתי  הוסבו  חלקן  ישראל.  מדינת  לבעלות 
וחלקן שימשו את צה"ל. מהותן הבסיסית של  משטרה מקומיות, 
ממשיכה   – סביבתם  על  החולשים  מבוצרים  מבנים   – המצודות 

לשמש את גורמי אכיפת הסדר בישראל.
עם השנים והתרחבות הבנייה בישראל, שכונות ואזורים בנויים 
התפשטו אל קרבת מצודות אשר בעבר נמצאו בשטח פתוח, וכיום 
ישראל  משטרת  בנוי.  בשטח  נמצאות  טגארט  ממצודות  רבות 
מדינת  ומול  לשימושם,  חדשים  מבנים  לעצמם  ביקשו  והשב"ס 
ישראל עמדו השאלות אם להרוס ולבנות חדש, ואילו מן המצודות 

לשמור.
בשנת 2021, בעקבות פנייתה של המועצה לשימור אתרים אל 
וחשיבותן  ערכיותן  את  הסוקר  מסמך  בכתיבת  התחלנו  משרדנו, 
של  כסדרה  המצודות  את  בחנה  עבודתנו  טגארט.  מצודות  של 
מבני ביצורים אשר נבנו באמצע המאה ה־20 ואת חשיבותן כנכסי 
בין־לאומיים  תקדימים  שקיימים  בכך  הבחנו  ומורשת.  תרבות 

 New Schemes for Police Accommodation in Palestine (Sir Charles(  1
  Tegart Committee) (11.1940–3.1941. מ-6543/7, ארכיון המדינה.

* מאמר זה מבוסס על הספר מצודות הטגארט: רקע היסטורי ומדיניות שימור. 

 – יהודה דקל  וכתיבה: אדר' נגה דיאי, אדר' נאור מימר, הוצאת ספריית  תחקיר 
המועצה לשימור אתרי מורשת בישראל
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איור 1. בניית מצודת הטגארט משטרת הג'יפתליק. צילום: ארכיון המדינה

להכרה במצודות כסדרות מבנים, ולא כמבנים יחידים. עוד למדנו 
כי תפיסתם ההיסטורית של הבריטים את ארץ ישראל כללה רכיבים 
של המשך למורשתם הצלבנית, והם אף שאבו השראה מהמצודות 
דרכים  לאורך  ותפרוסתן  המצודות  של  תוכניתן  כך  הצלבניות. 
בישראל דומות לאלו של המצודות הצלבניות. תזת המסמך הייתה 
כי מצודות טגארט הן לא רק סדרת מבנים העומדת בפני עצמה, 
לאורך  שנבנו  ביצורים  מבני  של  נרחבת  מתופעה  חלק  אם  כי 
ההיסטוריה בארץ ישראל, וכי אף שהיא הצעירה שבהן יש להתייחס 

אליה ככזאת.
בארכיונים  בחנו  טגארט,  מצודות  סדרת  את  לתעד  בבואנו 
הפרויקט  אדריכל  השונים.  הפרויקט  מתכנני  שחיברו  חומרים 
פרדריק פוסטר טרנר, הקונסטרוקטור מ' ריינר2  ואף הוגה הפרויקט 
סר צ'ארלס טגארט – כולם ראו בהקמת המבנים מהלך היסטורי 
אשר יש לנסח בעניינו הצהרת כוונות. במסמכים החשובים שמצאנו 
היה מסמך של צ'ארלס טגארט, שבו הוא מציג את תפיסת הביטחון 
שבו  הפרויקט  אדריכל  שכתב  ומסמך  המצודות,  עוצבו  שלפיה 
הצהרת  וכבניין.  כסדרה  הפרויקט  אל  התייחסותו  את  מפרט  הוא 
ערכי  אל  להתייחס  בבואנו  אותנו  הנחתה  האדריכל  של  הכוונות 
טרם  כי  עולה  מהתיעוד  שלהם.  והמורשת  ההיסטוריים  המבנים 
בניית המצודות הוקדשה מחשבה רבה לבחירת מיקומן, כך שיהיו 
מחשבה  הוקדשה  אסטרטגיות.  דרכים  ובקרבת  ליישובים  מחוץ 
רבה גם לרמת הנצפות הגבוהה של המצודות, לצד שמירת יתרונן 

האסטרטגי כנקודות תצפית.
המצודות נבנו על פי עקרונות דומים ובפרוגרמות שונות, כדי 
בבית  טגארט  מצודת  )לדוגמה,  אליו  סמוכות  שהן  ליישוב  לקשרן 
צרכים  ועקב  המולד(  כנסיית  אל  קרבתה  בשל  באבן  בנויה  לחם 
נוספים )לדוגמה, נקודת מעבר מכס במצודה בג'סר אל־מג'אמע 
מעל  נבנו  אף  מהמצודות  חלק  גבול(.  מעבר  אל  קרבתה  בשל 
וצמוד למבנים היסטוריים קיימים. כזאת היא המצודה בבאר שבע, 

שנבנתה כאגף לסראייה העות'מנית.
בהמלצות  ראשיתה  המלצות.  ברשימת  הסתכם  המחקר 
כלליות, והמשכה בהמלצות על שימור של אלמנטים במבנים. אלו 
נועדו להנחות הן את מקבלי ההחלטות במגזר הציבורי והממשלתי 
וכסדרה,  הן את המתכננים כיצד להתבונן על המצודות כתופעה 
כמבנים.  המצודות  של  והחשובים  המרכזיים  הערכים  ומהם 
וסיורים  דיונים  פגישות,  של  בסדרה  ונידונו  גובשו  ההמלצות 
התכנון  במינהל  שימור  לתחום  נמסרו  הן  התכנון.  מינהל  בשיתוף 

הארצי, ונועדו לשמש בסיס למסמך רשמי.

 הרקע ההיסטורי להקמת המצודות
היסטורי  כהמשך  נתפס  הבריטים  ידי  על  ב־1917  ירושלים  כיבוש 
כ"מסע  האירוע  את  הציגה  הבריטית  התקשורת  הצלב.  למסעי 

נוהל  הכיבוש  חדשים ".  "צלבנים  כונו  והחיילים  האחרון ",  הצלב 
הבריטית  והמלוכה  הלאומי,  המורל  לחיזוק  תעמולה  כמבצע 
מצודות   .)2004 יוסף,  )בר  הצלבנית  למורשת  המשך  בו  ראתה 
המצודות  בהשראת  תוכננו  עשורים,  כמה  אחרי  שנבנו  טגארט, 
 – הבריטית  וזו  הצלבנית  זו   – המצודות  סדרות  שתי  הצלבניות. 
משקפות תפיסה שלטונית דומה של כוחות זרים השולטים בשטח, 
בין  הדמיון  שליטתם.  לביסוס  כאמצעי  מבוצרים  במבנים  ושימוש 
המצודות בא לידי ביטוי בכמה היבטים עיקריים: פריסה גיאוגרפית 
אסטרטגית לאורך דרכים מרכזיות, עקרונות תכנון וביצור דומים, 

ומיקום במרחב שאִִפשר שליטה על השטח הסובב. 
הבריטים, אשר ראו עצמם ממשיכי דרכם של הצלבנים, שאבו 
השראה ממערך הביצורים שלהם. תפיסה זו באה לידי ביטוי בכך 
למצודות  בדומה  קונצנטריות,  כמצודות  נבנו  טגארט  שמצודות 
סדרות  שתי  בפינות.  ומגדלים  פנימית  חצר  בהן  והיו  הצלבניות, 
מצבורי  דוגמת  עצמית,  ואספקה  עמידה  יכולות  הציגו  המצודות 
המאפשרים  אסטרטגיים  באזורים  ומוקמו  תת־קרקעיים,  מים 
של  הגיאוגרפית  הפריסה  רחבה.  שלטונית  תפיסה  של  ביסוס 
מצודות טגארט דמתה לזו של המצודות הצלבניות, ושתי הסדרות 
מוקמו לאורך דרכים היסטוריות ובנקודות אסטרטגיות. דוגמאות 
לכך ניתן למצוא בדרך העתיקה מיפו לירושלים, לאורך חוף הים 
ובנקודות הכניסה לארץ ישראל מצפון־מזרח. בכל אלה,  התיכון, 
מצודות טגארט נבנו סמוך למיקומן של מצודות צלבניות קודמות, 
שתי  בין  והאסטרטגית  ההיסטורית  ההמשכיות  את  שמדגיש  מה 

התקופות.
בשנת 1926 בוצעה רפורמה במערך כוחות הביטחון של המנדט 
המנדט  לרשות  עמדו  הרפורמה,  לאחר  ישראל.  בארץ  הבריטי 
בריטית  סקציה  )ובה  המשטרה  עיקריים:  ביטחון  כוחות  שלושה 
עם  אווירונים  וטייסת  העבר־ירדני,  הספר  חיל  וארץ־ישראלית(, 
פלוגת מכוניות משוריינות. המתח בין יהודים לערבים הלך והחריף, 

   .)Police Building Programme (Tegart Scheme). History of The Scheme and its execution (21.3.1941 (   2
  מ-4070/1, ארכיון המדינה.
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כוחות המשטרה לא  נרחבות.  עד שבאוגוסט 1929 פרצו מהומות 
הצליחו לדכא את המהומות ביעילות, בייחוד בפריפריה הכפרית. 
לארגן  דאוביג'ין,  הרברט  סר  בריטי,  מומחה  הוזמן  זאת  בעקבות 
מחדש את המשטרה. דאוביג'ין המליץ על ארגון מחדש של מחלקת 
החקירות, הוספת תחנות משטרה, והפעלת מערך סיורים לאיסוף 
כי  התברר  אך  ספייסר,  רוי  הופקד  ההמלצות  יישום  על  מודיעין. 
התחנות החדשות לא התאימו לתקופות של מרד )קרויזר, 2011(.
אתגר  שהציב  הערבי,  המרד  התחולל   1939–1936 בשנים 
להתמודד  התקשתה  המשטרה  הבריטי.  השלטון  בפני  משמעותי 
של  בסופו  המודיעין.  איסוף  בתחום  בייחוד  והטרור,  האלימות  עם 
דבר הוחלט לפנות אל צ'ארלס טגארט, שהיה בעל ניסיון בלוחמה 

בטרור בהודו, כדי שיסייע בהתמודדות עם המצב.
סר צ'ארלס אוגוסטוס טגארט, מומחה בריטי ללוחמה בטרור, 
של  מעמיקה  למידה  לאחר   .1937 בדצמבר  ישראל  לארץ  הגיע 
המשטרה  של  מחדש  לארגון  המלצות   28 ובו  דוח  הגיש  המצב, 
ולמלחמה בטרור. שתי ההמלצות העיקריות היו הקמת גדר הצפון, 
ומערך דיור משטרתי חדש. טגארט המליץ על בניית מצודות גבול 
וכלל בהמלצות דרישות טקטיות ספציפיות.  מוגנות לאורך הגדר, 
על בסיס המלצותיו פיתח האדריכל פרדריק פוסטר טרנר שלושה 
המשטרה  לכוחות  בסיסים  לשמש  נועדו  המצודות  מצודות.  סוגי 

במאבק נגד המורדים. 
טגארט  התמקד   )1939 מאי  עד   1938 )ספטמבר  השני  בביקורו 

בשיקום יסודי של המשטרה, בדגש על הגדלת כוח האדם ובניית 
המשטרה  את  להכין  הייתה  מטרתו  חדש.  משטרה  תחנות  מערך 
להחליף את הצבא בשמירה על הביטחון, מתוך הנחה שמלחמה 
באירופה קרבה והולכת. הוא הקים ועדה לדיור משטרתי, שבחנה 
את הדגם הרצוי למצודות משטרה, את מספרן הנחוץ ואת מיקומן 

האופטימלי בארץ ישראל.
הציע  הירדן  בעבר  מדבריות  משטרה  תחנות  בהשראת 
ישראל.  בארץ  משטרה  מצודות  לבניית  מקיפה  תוכנית  טגארט 
שתוכננו  עירוניות,  ו־24  כפריות   55 מצודות,   79 כללה  התוכנית 
לחמש  חולקו  המצודות  וסטנדרטיזציה.  טקטיים  עקרונות  פי  על 
הדגיש  טגארט  ייחודיים.  מאפיינים  בעלת  אחת  כל  קטגוריות, 
משרדי  במצודות  ושילב  השוטרים,  מגורי  של  חשיבותם  את 
לביטחון  חיוני  התוכנית  של  מהיר  יישום  כי  הדגיש  הוא  ממשלה. 
הפנים ולשיקום מעמדה של המשטרה בעיני האוכלוסייה, וכן את 
ביעילותה. יפגעו  שעיכובים  מחשש  התוכנית  בביצוע  הדחיפות 

תוכנית הדיור למצודות הטגארט הייתה פרויקט נרחב שדרש 
ביצוע מהיר ויעיל. טגארט הציע להקים גוף ביצועי בעל סמכויות 
הוא  הארץ.  בכל  אחת  כמקשה  התוכנית  את  ולבצע  מלאות, 
ּוּועדת איתור מרכזית, וכן על שימוש  המליץ על הקמת ועדת בינוי 
בקבלנים פרטיים. הנציב העליון אישר את התוכנית והקים מינהלת 
מצודות   11 בניית  תחילה  אישר  הבריטי  האוצר  עצמאית.  מיזם 
שישה  פותחו  מצודות.  ל־54  התוכנית  הורחבה  ובהמשך  כפריות, 

איור 2. מצודת המשטרה בחדרה. צילום: ש"י שוויג. מקור: אלבום התמונות מדן ועד באר שבע. ארכיון ה"הגנה"
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דגמים חדשים למצודות, והן מוקמו במקומות אסטרטגיים ברחבי 
הארץ )קרויזר, 2011(.

בכוח  חירום  בעיתות  עצמית  להגנה  תוכננו  טגארט  מצודות 
ויציאות.  מינימלי של 30 איש, והיה בהן מספר מוגבל של כניסות 
מהן   14 חודשים,   11–8.5 בתוך  מצודות   54 בניית  כלל  הפרויקט 
שולבו במבני משטרה קיימים. רוב חומרי הבנייה יובאו מבריטניה. 
מנהל מע"צ, וילסון בראון, הקים מינהלת מיזם ובה צוות מקצועי 
מגוון. האדריכל הראשי היה פ' פוסטר טרנר. העבודה חולקה בין 
שמונה צוותי תכנון אזוריים. בשיא הפרויקט מנה הצוות 151 איש, 
לא"י.   2,200,000 היה  הכולל  התקציב  שרטוטים.   5,089 ויצר 
קבלנים  בין  וחולקו   ,1940 באפריל-מאי  נמסרו  הבנייה  חוזי  רוב 
 ,1943 של  השנייה  במחצית  הסתיים  הפרויקט  וערבים.  יהודים 
כולל תוספת של שבע מצודות לתוכנית המקורית )קרויזר, 2011(.
את  סיכם  טגארט,  מצודות  לתכנון  האחראי  טרנר,  האדריכל 
מגורים  לשלב  הייתה  העיקרית  המשימה   3 .1941 בשנת  עבודתו 
למשטרה ולממשלה בתוך מבנה הגנתי. כל מצודה הציבה אתגרים 
ייחודיים, אך כולן תוכננו על פי עקרונות דומים. מצודות כללו חלל 
ומגורים  מעצר  תאי  נשקייה,  חקירות,  חדרי  משרדים,  כניסה, 
ובכלי הרכב. עיקרון  לשוטרים. תוכננו גם אזורים לטיפול בסוסים 
תכנוני חשוב היה יצירת פרטיות מרבית לכל יחידת מגורים. המגורים 
המשפחתי,  ולמצבם  השוטרים  של  לדרגותיהם  בהתאם  תוכננו 
ונעשו התאמות תרבותיות לשוטרים מקומיים. הציוד והתשתיות היו 

נבנו  המצודות  רוב  וביוב.  סניטריות  מערכות  כולל  גבוהה,  ברמה 
מבטון מזוין, למעט שתיים שנבנו מאבן גיר – בבית לחם ובקריית 
אל־ענב. הבנייה באבן נועדה להתאים לסביבה ולמבנים קיימים. 
טרנר ציין את היכולת המקצועית הגבוהה שאפשרה ביצוע מהיר 
המבנים  של  הקונסטרוקטיבית  החלוקה  את  וכן  הפרויקט,  של 

לאגפים עצמאיים, שאפשרה סטנדרטיזציה בבנייה.

 תהליך המיון והעשייה השימורית
בעבודתנו בחנו כמה מצודות טגארט מייצגות, כאלה הממוקמות 
מצודה  מייצגת  נהלל  משטרת  עירוניים:  ולא  עירוניים  בהקשרים 
בסביבה כפרית, משטרת בית שמש מייצגת מצודה בשטח עירוני 
בהקשר  מצודה  של  מייצג  מקרה  היא  רחובות  משטרת  מתפתח, 
של  מייצג  מקרה  היא  גשר  ומשטרת  צפופה,  עירונית  רקמה  של 

מצודה בהקשר היסטורי גיאוגרפי עשיר.
עוד בחנו את מתחם טגארט סרפנד אל־ח'רב בנס ציונה ואת 
משטרת רמת גן – שתיהן דוגמאות למצודות טגארט הממוקמות 
המצודה  ציונה  בנס  עירוני.  פיתוח  תהליכי  שעוברים  באזורים 
העיר  הזמן  ועם  ראשי,  כביש  לאורך  למושבה,  מחוץ  נבנתה 
התרחבה לכיוונה. תוכנית המתאר החדשה מציעה שכונה חדשה 
סביב המצודה, תוך שמירה על אזור חיץ ירוק. במשטרת רמת גן 
כוללת  המצודה ממוקמת על ציר תנועה מרכזי. תוכנית הפיתוח 
שימור של המבנה ובניית מגדל מגורים לצידו. הפיתוח כולל מדרכה 

Police Building Programme (Tegart Scheme). History of The Scheme and its execution (21.3.1941(  3(. מ-4070/1, ארכיון המדינה.

איור 3. מגורי שוטרים בריטיים נשואים: תוכנית אופיינית
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נופי המאפשרים נצפות גבוהה למבנה, אך המגדל  ופיתוח  רחבה 
שתי  מסוימים.  מכיוונים  בנצפות  חלקית  פוגעים  והחניות  החדש 
בשימור  הכרוכים  האתגרים  את  מדגימות  הללו  המשטרה  תחנות 
מצודות טגארט בסביבה עירונית מתפתחת. האתגר המרכזי הוא 
תוך  המצודות,  של  האסטרטגי  והמיקום  הנצפות  ערכי  את  לשמר 
ירוקים  חיץ  אזורי  כמו  פתרונות  המודרני.  העירוני  בפיתוח  שילובן 
ותכנון מוקפד עשויים לסייע בשמירה על ערכי המצודות, ובתוך כך 

לתת מענה לצורכי הפיתוח העירוני.

כך יצרנו רשימת המלצות לתכנון כללי ומפורט, אשר תהווה בסיס 
למתכננים בבואם לשמר את המצודות.

המלצות כלליות
בעולם. מסוגו  יחיד  פרויקט  הוא  טגארט  מצודות  פרויקט  א. 
זוהי סדרה של 63 מצודות שנבנו על ידי המנדט הבריטי בשנות 
מיוזמות  הייתה  המצודות  הקמת  ה־20.  המאה  של  הארבעים 
הבנייה הגדולות ביותר שידעה הארץ, והיא נקודת ציון חשובה 
המצודות  ישראל.  ארץ  של  והצבאית  האדריכלית  בהיסטוריה 
של  השלם  במערך  להכיר  יש  הארץ.  רחבי  בכל  ממוקמות 
בעלת  מונומנטליים  מבנים  כסדרת  בישראל  טגארט  מצודות 

חשיבות לאומית ובין־לאומית לשימור.
בניית של  האדריכלית  למורשת  שייך  טגארט  מצודות  פרויקט  ב.  

קו  בצרפת,  מאז׳ינו  קו  ובהם  העולם,  במלחמות  ביצורים 
ה־21  המאה  במהלך  ברוסיה.  מולוטוב  וקו  בגרמניה  זיגפריד 
הכריז אונסקו על כמה מערכי ביצורים לאתרי מורשת עולמית, 

ובהם ביצורי וובאן שבצרפת שנבנו מאבן בתקופת לואי ה־14, 
וקווי ההגנה של אמסטרדם שנבנו בסוף המאה ה־19 ובנייתם 
בבטון מזוין היא בגדר תקדים. את מערך מצודות טגארט יש 
לבחון כאתרי מורשת עולמית, באופן דומה למערכי מצודות 

אלה.

המלצות לתכנון
תכנון המצודות נתן מענה לדרישות ייחודיות שנבעו מצרכים ג.   
ומאילוצים מקומיים, אולם כל המצודות התאימו למאפיינים 
 )Defensive Type Plan( מגננתי  מטיפוס  התוכנית  של 
וצוות   )Brown( בראון  וילסון  הבריטי  מע"צ  מנהל  שפיתחו 
המלצותיו  בסיס  על  גובשה  התוכנית  ומהנדסים.  אדריכלים 
של צ'ארלס טגארט. בבחינת שימורם של אתרי המצודות יש 
להתייחס למרחבים שסביב המצודה כאל אזורי חיץ שהם חלק 
מהותי בשימור האתר, מידת הנצפות שלו והבנתו ההיסטורית. 
בתוכנית  ביותר  הבסיסיים  האלמנטים  אחד  הוא  החיץ  אזור 

ההגנתית של מצודות טגארט.4 
ג.1  רובן של המצודות בנוי במיקום ובזיקה ישירה לדרכים ראשיות. 
בערך  להתחשב  יש  מפורטות  בתוכניות  או  מתארי  בתכנון 
מרכזי זה ולשמר אותו, כולל יצירת אזורי חיץ פתוחים הכוללים 
טבעי  שטח  תוואי  מים,  זרימת  משטרי  מקורית,  טופוגרפיה 

ומעובד, צמחייה ותיקה ועצים.
הכנת לאחר  ייעשה  המבנים  בקרבת  חדשה  בנייה  של  תכנון  ג.2 
של  שימורם  בדבר  המלצות  שיכלול  סביבתית  סקירה  מסמך 
מבטים ונצפות האתר לסביבתו ולצירים ראשיים, תוך הקפדה 
על קביעת גובה, מרחקים וקנה מידה שלא יפגעו באתר ובקנה 

המידה שלו.
לכל מצודת טגארט היו מאפיינים בסיסיים: מבנה בטון מזוין ד.   
מלבני, מקיף חצר ושטוח גג, אשר קירותיו החיצוניים הם ביצורי 
המצודה. בפינות מנוגדות מוקמו שני מגדלי הגנה מבוצרים, 
חרכי  כללו  המגדלים  מלאים.  וירי  תצפית  שדות  לכיסוי 
המצודות  כל  את  הקרקע.  בקומת  ירי  ואשנבי  עיליים  צליפה 
חיץ  אזורי  יצרו  ואלה  פלדה,  תמיכות  על  תיל  גדרות  הקיפו 
בין המצודה לבין סביבתה. בחלקן הגדול של המצודות הכיל 
החלל הפנימי מאגרי מים ודלק. שימורן המלא של המצודות 
בתבניתן המקורית הוא חיוני לשמירת ערכיהן וסיפורן ולהבנת 
חלקי  של  והריסה  פירוק  ללא  בשלמותן,  שימורן  המבקר. 

המבנה המקוריים, הוא בעל חשיבות ממעלה ראשונה.
כפריים פתוחים,  במרחבים  הארץ  ברחבי  פרוסות  המצודות  ה.  

מטביעים  אסטרטגיות  בנקודות  ומיקומן  גודלן  ועירוניים. 
חותם ויזואלי ניכר על נופה של מדינת ישראל. נסיבות תכנונן 
מודרנית.  ייחודית  טיפולוגיה  יצרו  המצודות  של  והקמתן 
המבנים משמשים עדות לתמורות חשובות בתולדות הבנייה 
שדה  על  גם  חותמם  את  והטביעו  בישראל,  והאדריכלות 

איור 4.  מצודת הטגארט נהלל: ניתוח אזור החיץ

New Schemes for Police Accommodation in Palestine (Sir Charles Tegart Committee) (11.1940–3.1941( 4. מ-6543/7, ארכיון המדינה.
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התכנון המקומי. יש לערוך סקר שימורי מלא לאתרים כאתרי 
מורשת, ולבחון בו בהרחבה את כל ערכיהם: ערכים סביבתיים, 
המצודה,  באזור  היסטוריים  לאתרים  התייחסות  הכוללים 
פעילותו  תקופות  כל  לאורך  האתר  של  היסטוריים  וערכים 
)טרום הקמת המצודה, במהלך שלטון המנדט הבריטי, במהלך 

מאורעות מלחמת השחרור ומאז הקמת מדינת ישראל(. 
המצודות את  הבריטים  מסרו  עזיבתם,  בעת   ,1948 בשנת  ו.  
לידי הכוחות ששלטו באזור – יהודים או ערבים. בשל חשיבותן 
מרב  על  להשתלט  מאמצים  ההגנה  עשתה  האסטרטגית 
המצודות. מצודות אשר נמסרו לידי הכוחות הערביים, דוגמת 
תחנת באר שבע ותחנת הר כנען, שימשו במקרים רבים מעוז 
טגארט  מצודת  נפילת  אלה.  כוחות  של  האחרון  ההתבצרות 
סימלה את הכרעת הקרב, וההגנה עליה הייתה לשם הגנה על 
היישובים הסמוכים לה. ברבות מן המצודות יש כיום אנדרטאות 
להנצחת הנופלים בקרבות על הגנתן או על כיבושן, והן חלק 
מדינת  חללי  מהנצחת  וכן  הצבאית  מהמורשת  נפרד  בלתי 
ישראל. יש לגבש לאתרי המצודות פרוגרמה שתכלול הנגשה 
ציבוריים  שימושים  וכן  הרחב,  לציבור  מדינה  כנכסי  שלהם 
אתרי  מורשת,  אתרי  היותם  על  בדגש  מלאים  או  חלקיים 

מורשת קרב, ואתרי הנצחה לנופלים במערכות ישראל.
ו.1. בתוך מבנים פעילים המשמשים את כוחות הביטחון והמשטרה

כמרכזי  ולפיתוח  להנגשה  וחוץ(  )פנים  ייעודיים  חללים  יוקצו 
ביקור ומורשת.

ממצודות לרבות  קרב:  ומורשת  היסטוריים  רבדים  שימור  ז.  

המצודות  ובפנים  בחזיתות  המתבטאת  קרב  מורשת  טגארט 
מתכנני  על  היסטוריות(.  "גרפיטי"  כתובות  הפגזות,  )סימני 
זו.  למורשת  הפיזיות  העדויות  בשימור  להתחשב  המצודות 
במקרים אלה יש להעדיף את שימור ההיסטוריה של המבנה 

על סימניה, על פני שחזור של אלמנטים.

עירוניים  באזורים  מצודות  שימור  לתכנון  נוספות  המלצות 
צפופים

ח.    מצודות אשר ממוקמות באזורים עירוניים צפופים ומהוות חלק
בוצעו  שטרם  מאושרות  בתוכניות  לרבות  העירוני,  מהמרקם 
בעת כתיבת מסמך זה, יש לשמרן כמבני ציבור ולהתייחס אל 
החלקה שהן ממוקמות עליה כאל חלקה לשימור בשלמותה, 
ללא חלוקה משנית. יש לפרק בנייה מאוחרת ומבנים ארעיים 
טגארט  מצודת  של  בחלקה  בנייה  המצודה.  של  החיץ  באזור 
תתאפשר בחלק האחורי בלבד, תוך הבטחת מרחק ואי פגיעה 

בנצפות ובקנה המידה.
מצודות טגארט נבנו סמוך ובזיקה גבוהה אל כבישים/דרכים ט.  
ורחובות ראשיים. אין לאפשר בנייה של מבנים אשר חוצצים 
בין המבנה לבין דרך ופוגעים בנצפותו למרחב. כביש הגישה 
כולל  הוא  המצודה.  מתכנון  חלק  הוא  הרכב  לכלי  ההיסטורי 
צמחייה ותיקה ושדרות עצים, ומהווה אלמנט היסטורי לשימור.
י.    חזיתה הראשית של המצודה ממוקמת בנסיגה של 20–50 מטרים
מקו הרחוב. על פיתוח מרחב זה ליצור נצפות מרבית ורחבה 
המצודה  של  הראשית  החזית  ממרחב  להסיר  יש  ציבורית. 

איור 5.  משטרת תל מונד. מקור: ארכיון אוטו הופמן, הספרייה הלאומית
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ומחזיתות הצד מכשולים ויזואליים – גדרות, שערים וחניות. יש 
ליצור העדפה לתנועת הולכי רגל, בהתאמה לקנה המידה של 

מצודות טגארט. 

המלצות לתכנון מפורט
ייעשה על פי תיק תיעוד מפורט ומלא יא. שיקום מצודות טגארט 
שיכלול סקר הנדסי מפורט, סקר מפגעים ונזקים, לרבות סקרי 

גוונים, פרטים, כתובות, שילוט וגרפיטי היסטורי.
יב.  מצודת טגארט טיפוסית היא בעלת כמה אגפים היקפיים אשר
בכמה  או  אחת  בקומה  ריבועית,  או  מלבנית  בצורה  בנויים 
קומות )שתיים-שלוש קומות, עם חריגים בני ארבעה מפלסים(. 
אגפיה. כל  על  המצודה  של  הכללי  המתווה  את  לשמר  יש 
יג.  יש לשמר ולשחזר את פרטי מצודות טגארט, ובהם אלמנטים

אדריכלים טיפוסיים:
•  כניסה ראשית להולכי רגל, כניסות נוספות, כניסה אחורית

לכלי רכב;
•  מגדלי הגנה הבנויים בפינות האלכסון של המצודות;

•   גרמי מדרגות, מבואות וחללים ראשיים;
•   מבני חצר לשירות – הבלוק המרכזי )במרכז החצר יש מבני 

שירות שונים(;
•   מאגרי מים תת־קרקעיים )בחלק מהמצודות(;

•   דרכי גישה הכוללות שדרות עצים וצמחייה ותיקה;
•   חצרות, צמחייה ותיקה, פרטי גינון מקוריים;

מגוון, טקסטורלי  צמנט  טיח  הכוללים  חזיתות  גמר  פרטי   •
חזיתות אבן )אגפים מוקדמים ואחרים(, פרטי בטון טרומי;
מערכות סורגים,  ירי,  וחרכי  חלונות  דלתות,  כניסה,  שערי    •
יציקה  ברזל  פרטי  עשויים  סניטציה  ופריטי  מרזבים  ניקוז, 

ייחודיים )תוצרת אנגליה ואחרים(.
כלים סניטריים ובטון,  וחוץ עשויים טרצו  פנים  ריצוף  •  פרטי 

 ייחודיים. 
המצודה, בתוואי  ארעית  ובנייה  בנייה  תוספות  לפרק  יש    •

באזור החיץ ובקרבתה.
יג.1.    מערכות טכניות ומבנים טכניים יותקנו בצורה מוצנעת, וללא 

פגיעה בערכי השימור ובנצפות המבנה.
תתחשב הנגשה,  לרבות  פרוגרמה,  פי  על  המבנה  הסבת  יד.    
בשימורם של אגפים מרכזיים, חללים ראשיים, חללי כניסה 
מסדרונות  ומבואות,  מדרגות  חדרי  מעברים,  מקוריים, 
מעברי  ומקורות,  פתוחות  מרפסות  מקוריים,  ואכסדרות 
וחצרות המצודה )חצר פנימית ראשית  גישה אל המגדלים 
תינתן  עדיפות  המקורים(.  המגורים  בחללי  פאטיו  וחצרות 
התאמות  ביצוע  תוך  במבנה,  המקוריות  החלוקות  לשימור 
לקיים. שינויים פנימיים יבוצעו בצורה הפיכה. לא תתאפשר 

תתאפשר  לא  חיצוניים.  קירות  או  נושאים  קירות  הריסת 
פתיחת פתחים אל חזיתות המבנה, סגירת מרפסות, סגירת 

אכסדרות לחצרות הפנימיות.
יד.1.   במצודות שיש בהן אלמנטים מקומיים ייחודיים – כגון בנייה

באבן, טיח מיוחד, מגדל שונה, בנייה על ו/או בסמוך למבנה 
יש לשמר את האלמנט בקפדנות   – וכדומה  היסטורי אחר 

ולהדגישו.
מצודות  בשם  כספר   2024 בשנת  לאור  ויצא  נערך  המסמך 
הטגארט: רקע היסטורי ומדיניות שימור בהוצאת ספריית יהודה 
המסמך  מתוך  בישראל.  מורשת  אתרי  לשימור  המועצה   – דקל 
תכנון  בעת  להתייחסות  מנחים  קווים  מסמך   2024 במאי  גובש 

שימורן של המצודות.

איור 6. מצודות טגארט: רקע היסטורי ומדיניות שימור 

רקע היסטורי ומדיניות שימור 

מצודות
הטִגאַרט 

ספר זה הינו פרי עבודת מחקר שהוזמנה על ידי המועצה לשימור אתרי מורשת בישראל 
ממשרד "נאור מימר אדריכלות ושימור בע"מ". מטרת המחקר היא להעלות את המודעות 
הקיים  במרחב  לשימורן  המלצות  ולהביא  בישראל  הטגארט  מצודות  של  לחשיבותן 

בשימושים שונים.

המצודות – תחנות שיטור וממשל שהוקמו על פי תוכניתו של סר צ׳ארלס טגארט, מפקד 
גולת הכותרת במימושה של תפיסת  היו  בריטי,  ביטחון  ומומחה  משטרת כלכתא לשעבר 
ישראל-פלשתינה. פרויקט מצודות הטגארט בכללותו הוא מפעל  הביטחון הכוללת בארץ 
הבנייה הציבורית הגדול ביותר שנעשה בארץ ישראל-פלשתינה מלפני קום מדינת ישראל 
ישראל  ארץ  של  והצבאית  האדריכלית  בהיסטוריה  חשובה  ציון  נקודת  והוא  היום  ועד 

מתקופת המנדט ועד ימינו. 

תקופת ההקמה של מצודות הטגארט, במהלך מלחמת העולם השנייה, תוך קשיים ומכשולים 
מבית ומחוץ, מוסיפה עוד נדבך לעוצמת הסיפור והחשיבות של המיזם. בתקופה בה היה 
המשק המקומי נתון בקשיים כלכליים, שימש המבצע קרש הצלה ליציאה ממעגל האבטלה 

הקשה של אותם ימים. 

ישראל  ובמדינת  ישראל-פלשתינה,  בארץ  הביטחוני  המצב  על  השפיעו  הטגארט  מצודות 
הצעירה. רבים מהמבנים שימשו זירות התרחשות לאירועים חשובים בתקופה שלפני קום 
המדינה, במהלך מלחמת העצמאות וגם בשנים מאוחרות יותר, משכך הן מהוות חלק בלתי 

נפרד מהמורשת הצבאית הישראלית וכן מהנצחת חללי מדינת ישראל.

תפוצתן של מצודות הטגארט, גודלן ומיקומן בנקודות אסטרטגיות, הטביעו חותם מובהק 
על נופה של מדינת ישראל. תרמה לכך צורתן הנפחית הפשוטה והאופקית, המיקום החולש 
על מרחבים גיאוגרפיים, דרכים חשובות וצמתים מרכזיים, ותדמית המשדרת לסביבתן מגננה 

ועוצמה בד בבד.

וערכית, לאור תקדימים  הספר שלפניכם סוקר את המיזם סקירה היסטורית, אדריכלית, 
של  מחדש  והשמשתן  לשימורן  המלצות  ומכיל  חשיבותו  את  מציף  ארוכה,  והיסטוריה 

מצודות הטגארט.

רקע היסטורי ומדיניות שימור 

מצודות
הטִגאַרט 
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משרד מימר נאור אדריכלות ושימור בע"מ הוקם בשנת 2007 
ועוסק בתיעוד ובתכנון שימור מבנים ואתרים היסטוריים, בסקרי 
לתוכניות  שימור  ובייעוץ  ומתחמיים  עירוניים  ושימור  תיעוד 
עבודתנו  במסגרת  עיר.  בניין  ולתוכניות  עירוניות  מתאר 
מעבודות  וכחלק  הארץ,  ברחבי  שימור  עבודות  מתוכננות 
התיעוד והסקר נסקרו ותועדו מאות אתרים ומבנים בעבודות 
תיעוד מתחמיות ופרטניות. כיועצי שימור אורבניים אנו מלווים 
שבע,  באר  הארץ:  ברחבי  וליישובים  לערים  מתאר  תוכניות 
אילת, רמת השרון, נס ציונה, בית שאן ועוד. אנו עוסקים בתכנון 
ומסחר. ציבור  מבני  מגורים,  מבני  ובהם  לשימור  מבנים  של 

 על המחבר:
 סיכום

רחבות  תכנוניות  המלצות  בקביעת  היא  זו  עבודה  של  חשיבותה 
תכנוניות  והנחיות  המלצות  ופירוט  פיתוח  המאפשרות  וכוללניות, 

גם לאתר בודד.
זאת ועוד, קידומה של עבודה זו לכדי מסמך מדיניות ארצית 
רשמי הוא תופעה חלוצית אשר יש לקוות כי תורחב ותאומץ כגישה 
לתכנון תמטי של מורשת פיזית ברחבי הארץ; לא רק לאתרי מורשת 
ביטחון אלא לכלל אתרי המורשת, ובהם תשתיות היסטוריות, צירי 

מורשת ומכלולי מורשת.
מסמך  במסגרת  והקווים  ההמלצות  של  המהירה  ההפצה 
מדיניות אל מתכנני ויועצי השימור במחוזות אפשרה תגובה מהירה 
המצודות  של  ותכלולן  כתיבתה,  בזמן  שקודמו  פתוחות  לתוכניות 
קצר,  זמן  בתוך  ובעתיד,  כעת  מיטבי,  באופן  שקודמו  בתוכניות 

בבהירות ובוודאות תכנונית.
כוללני,  מקדים  מחקר  על  הנשענת  תכנון  גישת  כי  לקוות  יש 
על ביסוס ערכים ועל קביעת קווים מנחים וברורים לכול, תאפשר 
באופן  המואץ  בפיתוח  שילובה  ואת  הבנויה  המורשת  הנחלת  את 

מקצועי ונגיש.
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